PLAN OPERAȚIONAL

AN ȘCOLAR 2016-2017
	NR. CRT.
	OBIECTIVUL 

GENERAL
	OBIECTIVE SPECIFICE
	ACTIVITĂŢI/ ACŢIUNI PLANIFICATE
	PERSOANE/ INSTITUŢII RESPONSABILE
	TERMENE DE REALIZARE
	REZULTATE ANTICIPATE
	MĂSURI/ ACŢIUNI DE REGLARE

	01.


	
	Dezvoltarea competențelor necesare într-o societate a cunoaşterii; 

Centrarea procesului de predare – învăţare pe elev; acordarea de facilităţi sociale pentru elevi prin programele guvernamentale (rechizite, lapte-corn, burse); Programul de combatere / prevenire a abandonului şcolar prin continuarea programului “Şansa a doua prin educaţie”
	Verificarea laturii conceptuale a demersului didactic, respectarea curriculum-ului, a principiilor învăţământului formativ
	Inspectori școlari, metodişti, cadre didactice


	Conform cu graficul de inspecţii


	Îmbunătăţirea comunicării

Îmbunătăţirea rezultatelor obţinute cu elevii la examenele şi concursurile naţionale
	Activităţi de monitorizare

	
	
	
	Promovarea sistematică a unor metode şi tehnici moderne de organizare a învăţării
	
	
	
	Cursuri de comunicare

Cursuri de formare

	
	
	
	Monitorizarea implicării cadrelor didactice la dotarea şi utilizarea bazei materiale de specialitate; preocuparea conducerilor de şcoli în această direcţie
	
	
	
	Monitorizarea modului de utilizare a atelierelor, laboratoarelor cabinetelor şi dotările de care dispun acestea

	
	
	
	Elaborarea de programe tip CDL şi CDŞ răspunzând nevoilor de formare ale elevilor dar şi cerinţelor agenţilor economici
	
	
	
	Îmbunătăţirea proiectării disciplinelor opţionale

	
	
	Formarea competenţelor cheie conform standardelor de pregătire profesională
Dezvoltarea spiritului antreprenorial; 

Dezvoltarea competenţelor de lectură la Discipline tehnologice

Dezvoltarea competenţelor de protecţia mediului


	Monitorizarea modului de utilizare a metodelor didactice care să dezvolte elevilor competenţe cheie


	Cadre didactice

Inspectori școlari
	1 octombrie 2016

1 iunie 2017
	Planificări calendaristice

Proiecte didactice
	Îmbunătăţirea proiectării didactice

	
	
	
	Sprijinirea dezvoltării  capacităţii de cooperare între şcoli şi universităţi, între şcoli şi agenţii economici, între şcoli şi parteneri sociali
	Inspectori școlari, metodişti, cadre didactice, Parteneri economici
	Permanent 
	Parteneriate
	Optimizarea parteneriatelor cu agenţii economici



	
	
	
	Consolidarea capacităţii cadrelor didactice care predau Discipline tehnice pentru a forma şi dezvolta competenţele cheie
	Inspector școlar, metodişti, cadre didactice

Parteneri educaţionali
	Permanent


	Proiecte educaţionale cu şi fără finanţare
	Cursuri de formare

	02.
	Monitorizarea şi prevenirea absenteismului în rândul elevilor la nivelul tuturor unităţilor şcolare
	Analizarea şi stabilirea liniilor directoare la nivelul fiecărei unităţi de învăţământ asupra problematicii participării şcolare şi a absenteismului în rândul elevilor. 

Colectarea de date referitoare la absenteism din unităţile şcolare şi stabilirea măsurilor corespunzătoare de remediere
	Realizarea unor activităţi de verificare a prezenţei elevilor la ore.

Stabilirea unor măsuri de prevenire a absenteismului şi sprijinirea elevilor cu nevoi educaţionale speciale.

Sprijinirea inspectorilor pentru implementarea descentralizării instituţionale în realizarea bazei de date referitoare la absenteism
	Cadre didactice

Manageri şcolari

Inspectori școlari
	Lunar
	Baza de date

Raport de analiză 

Plan de măsuri
	Reducerea numărului de absenţe

	03.
	Organizarea şi monitorizarea evaluărilor cu scop de orientare şi optimizare a învăţării


	Realizarea bazei de date cu teste de evaluare iniţială la toate domeniile profesionale, aplicarea acestora în şcoli în sistem clasic sau prin intermediul reţelelor IT, realizarea rapoartelor de analiză a rezultatelor obţinute la nivelul fiecărei unităţi IPT

Realizarea unor planuri de acţiuni pentru fiecare domeniu pentru sprijinirea cadrelor didactice în consolidarea metodelor eficiente de evaluare

Elaborarea unor analize comparative între rezultatele obţinute de către elevi la clasă şi rezultatele obţinute la examenele naţionale
	Îndrumarea cadrelor didactice în crearea de teste unitare utilizând matricea tip la nivelul fiecărui domeniu, verificarea acestora.

Realizarea unei baze de date la nivelul fiecărui domeniu profesional

Participarea la şedinţe de catedră la care se analizează rezultatele obţinute la testele iniţiale
	Profesori metodişti

Responsabili de catedră

Directori
	Semestrial
	Baza de date

Raport de analiză 

Plan de măsuri
	Adaptarea stilurilor de învăţare 

	
	
	
	Aprecierea nivelului de atingere a standardelor educaţionale de către elevi, concordanţa dintre evaluarea acestuia de către profesor şi rezultatele la examene, testări, sondaje
	
	Semestrial
	
	Pregătire suplimentară sau de remediere

Adaptarea strategiei la realitatea existentă

	04.


	Fundamentarea ofertei educaţionale şi restructurarea reţelei şcolare pe baza nevoilor de dezvoltare personală a elevilor, ţinând cont de caracteristicile comunităţii locale.


	Dezvoltarea parteneriatelor 


	Antrenarea în activitatea de fundamentare a reţelei şcolare din învăţământul tehnic preuniversitar a  C.L.D.P.S. Realizarea unui real parteneriat cu instituţiile şi agenţii economici beneficiari ai serviciilor de formare profesională iniţială
	Inspectori școlari, metodişti, cadre didactice

Parteneri educaţionali
	Permanent
	Statistici privind încadrarea absolvenţilor
	Restructurarea reţelei şcolare

	
	
	Realizarea unei baze de date operaţionale 

Optimizarea reţelei şcolare pe baza cifrelor demografice, având în vedere principiul eficienţei socio-economice
	Crearea bazei de date a cadrelor didactice participante la cursuri de formare psihopedagogică cu conţinuturi conform cerinţelor noilor curricule din învăţământul preuniversitar, în colaborare cu instituţiile de învăţământ superior.
	Responsabilii ariei curriculare „Tehnologii”

Centrul de informatizare al ISJ

Inspectori școlari
	2016 - 2017
	Baza de date
	Analiză în comitetul consultativ, monitorizarea prin inspecţii a progresului constatat în activităţile didactice

	
	
	Proiectarea reţelei de şcolarizare pentru anul şcolar 2017-2018
	Evaluarea impactului social al pregătirii iniţiale prin formele de învăţământ profesional şi tehnic
	Inspectori şcolari

Serviciul Plan – şcolarizare
	Februarie 2017


	Realizarea planului de şcolarizare 2017-2018
	Restructurarea reţelei şcolare

	
	
	Promovarea sistemului de indicatori şi standarde pentru evaluarea calităţii educaţiei în unităţile de învăţământ.
	Informare 

Aplicare 

Monitorizare 

Reglare 
	Inspector școlar, metodişti, cadre didactice
	Permanent
	Asigurarea calităţii in educaţie 
	Activități de monitorizare și consiliere

	
	
	Stimularea dezvoltării CDŞ – urilor şi CDL - urilor


	Evidenţa, analiza şi aprobarea CDŞ – urilor

Evidenţa, analiza şi aprobarea CDL – urilor de către CLDPS
	Inspector școlar, cadre didactice, şefi comisii metodice
	Noiembrie 
	Baza de date 
	Adaptarea CDŞ şi CDL la nevoile şcolii şi la solicitarea agenţilor economici

	
	
	
	Activităţi interactive privind elaborarea CDL  și CDS, proiectarea activităţii didactice, strategiile de desfăşurare a acesteia
	Inspector școlar, cadre didactice, şefi comisii metodice
	Conform cu graficul de inspecţii şi cu programul propriu de activitate metodică
	Sinteze semestriale, diagnoze judeţene pe baza inspecţiilor frontale şi de specialitate.


	Diseminarea în cascadă a formării metodice de la nivel judeţean.



	05


	Asigurarea calităţii educaţiei, stimularea interesului factorilor responsabili pentru îmbunătăţirea continuă a calităţii educaţiei, asigurând o percepţie clară şi în acelaşi timp o monitorizare a politicilor educaţionale la nivelul procesului de predare-învăţare;
	Diversificarea metodelor de predare şi evaluare şi armonizarea lor cu cerinţele de dezvoltare şi instruire ale colectivelor de elevi
	Formarea pe noile strategii interactive de predare-învăţare 
	Inspector școlar, cadre didactice
	Permanent


	Aplicarea strategiilor interactive și formare de competențe
	Monitorizare şi consiliere

	
	
	Aplicarea instrucţiunilor MENCS cu privire la încadrarea cadrelor didactice, adaptat la cerinţele specifice şcolilor
	Repartizarea pe catedrele vacante a cadrelor didactice suplinitoare conform metodologiei examenului de titularizare 
	Inspectori școlari
	1 -15 septembrie
	Încadrarea realizată 
	Valorificarea profesorilor pensionari

	
	
	Verificarea structurii, componenţei catedrelor de specialitate, concordanţa acestora cu specialitatea cadrelor didactice şi maiştrilor instructori
	Prelucrarea precizărilor MENCS în acest sens, consilierea directorilor şi metodiştilor pentru aplicarea corectă a acestora
	Inspectori școlari
	1 octombrie 
	Verificarea fişelor de încadrare a şcolii

Controale teritoriale
	Monitorizare şi consiliere

	
	
	Orientarea inspecţiei şcolare spre asigurarea şi menţinerea calităţii în educaţie
	Consilierea şi îndrumarea cadrelor didactice în vederea aplicării

noilor prevederi metodologice
	Inspectori școlari, metodişti, cadre didactice
	Permanent


	Calificativele acordate la inspecţii
	Inspecţii de revenire

	
	
	Asigurarea cadrului organizatoric corespunzător desfăşurării în condiţii optime a tuturor fazelor concursurilor şcolare
	Elaborarea graficului de desfăşurare a concursurilor şcolare; precizările referitoare la pregătirea şi desfăşurarea concursurilor; stabilirea centrelor de desfăşurare, a comisiilor de concurs şi a atribuţiilor acestora.
	Inspectori școlari, metodişti, cadre didactice
	Februarie - Aprilie 
	Rezultate obţinute
	Analiza rezultatelor obţinute la olimpiadele şi concursurile şcolare

	06


	Stimularea educaţiei permanente, susţinerea,  în manieră integrată, a educaţiei;  promovarea unui învăţământ diversificat care permite şi stimulează rute individuale de pregătire, care încurajează competiţia şi favorizează înnoirea; 
	Instituţionalizarea unui nou cadru funcţional în comunicarea / informarea privind modernizarea / reformarea procesului de învăţare la disciplinele tehnologice
	Activităţi de formare continuă cu responsabilii comisiilor metodice, stabilirea cadrului organizatoric de realizare a acestora în şcoli, stabilirea unor relaţii de parteneriat / schimb între şcoli
	Inspector școlar, metodişti, cadre didactice

Parteneri economici
	Permanent


	Cursuri de formare


	Cursuri de formare în specialitate



	
	
	Elaborarea de modele parteneriale în vederea cuprinderii adulţilor în programe educaţionale. Implicarea în certificarea educaţiei nonformale în raport cu competenţele ocupaţionale, pe baza metodologiilor  existente
	Continuarea procesului de autorizare a unităţilor IPT pentru realizarea de cursuri pentru formarea adulţilor
	Inspector școlar, metodişti, cadre didactice

Parteneri educationali
	Permanent
	Programe avizate
	Monitorizarea procesului de autorizare

	07


	Coordonarea prin compartimente a domeniilor funcţionale de intervenţie managerială (curriculum, resurse umane, resurse financiare şi materiale); reconsiderarea inspecţiei şcolare prin deplasarea accentului de pe instituţia şcolară, de pe control, pe cadrul didactic, prin îndrumare, având în vedere implemetarea obiectivelor ce stau la baza calităţii în educaţie;

Formarea continuă a personalului din mediul educaţional;
	Îmbunătăţirea evaluării şi examinării performanţelor şcolare
	Formarea personalului didactic în vederea evaluării
	Inspector școlar, metodişti, cadre didactice
	Permanent
	Echipa de evaluatori
	Monitorizarea evaluării elevilor

	
	
	
	Realizarea unei bănci de date privind evaluările naţionale pentru diferite discipline şi niveluri de învăţământ
	Inspector școlar, metodişti, cadre didactice

Parteneri educaţionali
	2016 - 2017


	Banca de date
	Monitorizarea evaluării elevilor

	
	
	Asigurarea calităţii serviciilor educaţionale prin dezvoltarea instituţională
	Stabilirea formelor şi a conţinuturilor inspecţiei şcolare 
	Inspectori școlari
	Septembrie 
	Graficul de inspecţii şcolare
	Conform graficului unic

	
	
	
	Valorificarea rapoartelor de inspecţie şcolară pentru creşterea calităţii procesului de învăţământ prin conlucrarea principalilor actori
	Inspectori școlari, metodişti, cadre didactice
	Permanent


	Asigurarea calităţii educaţiei
	

	
	
	Proiectarea şi punerea în practică a unor proiecte experimentale privind  aplicarea originală a  mentoratului  prin „schimburi de experienţă între elevi şi cadre didactice” între şcoli, constituirea  de echipe mixte de lucru  elevi, cadre didactice având ca finalitate proiecte interdisciplinare
	Participarea la piaţa educaţională a programelor de formare continuă 
	Inspectori școlari, metodişti, cadre didactice
	Permanent


	Cursuri de formare

Proiecte experimentale
	Cursuri de formare

	
	
	
	Orientarea cadrelor didactice către studii de reconversie
	Inspectori de specialitate, metodişti, cadre didactice

Parteneri educaţionali
	2016 - 2017
	Calificarea cadrelor didactice spre alte domenii noi
	Cursuri de reconversie

	08
	Organizarea, monitorizarea şi asigurarea desfăşurării în bune condiţii a examenelor naţionale, concursuri (elevi, cadre didactice); Aplicarea optimă şi eficientă a noutăţilor  apărute în urma modificărilor legislative
	Organizarea în vederea bunei desfăşurări a examenelor naţionale pentru elevi: evaluări pe parcurs, examen de atestare profesională, înscrierea elevilor în vederea continuării studiilor, sprijin acordat elevilor în pregătirea personală, informarea elevilor şi părinţilor
	Organizarea examenelor, evaluărilor 

Consiliere prin cercuri metodice şi cursuri de formare 
	Inspector școlar, metodişti, cadre didactice

Parteneri educaţionali
	Permanent 
	Rezultate examene, evaluări
	Planuri de îmbunătăţire

Programe de ameliorare

	09
	Creşterea capacităţii instituţionale pentru elaborarea şi gestionarea de proiecte; Colaborare eficientă cu instituţiile conexe (CCD, CJAPP, CJRAE, CMBRAE) şi parteneriate cu instituţiile locale. Asistenţă tehnică şi consiliere în programele şi proiectele cu finanţare


	Constituirea unei reţele de multiplicatori de informaţii în domeniul managementului de proiect. Implicarea colectivelor didactice în depunerea de aplicaţii pentru obţinerea finanţării diferitelor tipuri de proiecte adaptate nevoilor fiecărei şcoli.
Antrenarea în activitatea de administrare şi finanţare a unităţilor de învăţământ a tuturor partenerilor interesaţi: părinţi, comunitatea locală, agenţi economici, organizaţii ale societăţii civile
	Sprijinirea şi îndrumarea cadrelor didactice pentru accesarea programelor internaţionale de formare 
	Inspectori școlari, metodişti, cadre didactice

Parteneri educaţionali
	Conform graficelor de depunere 
	Accesarea de programe


	Monitorizarea derulării proiectelor

Activităţi de sustenabilitate

	10
	Formarea continuă a personalului din mediul educaţional; Formarea iniţială şi continuă a managerilor din învăţământul preuniversitar în vederea optimizării procesului de management şcolar
	Informarea managerilor unităţilor IPT referitoare la aplicarea noului curriculum pentru liceul tehnologic
	Sprijinirea şi îndrumarea managerilor unităţilor IPT în aplicarea curriculumului 
	Inspectori școlari, metodişti, membrii Consiliului Consultativ
	Permanent
	Informări periodice
	Activităţi de monitorizare

	
	
	Monitorizarea strategiilor şi procedurilor de evaluare internă a
calităţii  în   educaţie,   cunoaşterea   şi   interpretarea   corectă   a metodologiilor elaborate de ARACIP
	Sprijinirea şi îndrumarea managerilor unităţilor IPT în aplicarea procedurilor de autorizare ARACIP
	Inspectori școlari, metodişti, experţi AQ
	Permanent
	Dosare de autorizare ARACIP
	Activităţi de monitorizare

	11
	Dezvoltarea marketingului educaţional. Promovarea  serviciilor educaţionale. Relaţia cu presa
	Dezvoltarea unei culturi organizaţionale specifice şi conştientizarea  actorilor şcolari a apartenenţei la grup, în vederea consolidării simţului civic

Utilizarea mijloacelor moderne de promovare a imaginii şcolii: ofertă educaţională, pliante, site-ul  şcolii, revista şcolară
	Protocol instituţional (site-uri, panouri de prezentare, pliante, broşuri, prezentări pe suport electronic etc.)

Reflectarea în presă a rezultatelor şi a ofertei educaţionale a şcolilor
	Inspectori școlari, metodişti, cadre didactice

Parteneri educaţionali

Parteneri mass-media
	Permanent
	Site-uri, panouri de prezentare, pliante, broşuri, prezentări pe suport electronic etc;

apariţii în presa
	


Inspector școlara pentru ÎPT,
Prof. ec. Dana Luiza Cioara
Formarea competenţelor cheie. 


Asigurarea educaţiei de bază pentru toţi cetăţenii.


Asigurarea echităţii, a egalităţii de şanse şi sporirea accesului la educaţie 
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